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Recenzja zostata opracowana w perspektywie dyscypliny inzynierii mechanicznej, w ktorej
przewdd doktorski jest prowadzony.

1. Aktualnos¢ podjetego tematu badawczego

Aktualnie menadzerowie przedsiebiorstw produkeyjnych oczekujg rozwigzan, ktére z jednej
strony pomogg im zmniejsza¢ zaktécenia w globalnych taficuchach wartosci, a z drugiej strony
umozliwiajg podniesienie poziomu innowacyjnoéci. Ostatnie lata pandemii doprowadzity do
koniecznosci zwiekszenia zdolnosci adaptacji przedsiebiorstw do dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkéw rynku. Poszukuje sie nowych metod i narzedzi wspierajacych zarzadzanie
przedsiebiorstwem, ktére realizuje zréwnowazong produkcje i jednoczesnie jest sktonne do
wdrazania innowacyjnych rozwiazan. W recenzowanej rozprawie doktorskiej przedstawiono
wyniki badan dotyczace zbudowania nowego podejscia do oceny innowacyjnego rozwoju
przedsigbiorstw, ktdre taczy mape innowacyjnosci, aspekty $rodowiskowe oraz poziom rozwoju
technologii.

We wstepie autorka pracy podkresla, ze w ocenie innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstwa
konieczne jest dokonanie analizy struktury oceny cyklu zycia (ang. Life Cycle Assessment - LCA)
uwzgledniajacej Zrédto pochodzenia oddziatywania na $rodowisko oraz charakter i skale
przedsigbiorstwa, jak réwniez dokonanie oceny wykorzystywanych technologii w
przedsigbiorstwie w ujeciu klasyfikacji poziomu gotowosci technologii (ang. Technology
Readiness Level - TRL). W pracy podjeto badania majace na celu zbudowanie metody, ktorej
zastosowanie pozwala na ocene poziomu innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstwa z podziatem
na innowacyjno$¢ technologiczng (powiazanie z LCA) i innowacyjno$¢ intelektualng (powigzanie
z TRL) z uwzglednieniem zrédia pochodzenia oddziatywania na $rodowisko i jednoczesnie na
zdefiniowanie wykorzystywanych przez przedsigbiorstwo technologii w ujeciu klasyfikacji TRL.
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Jest to szczegéblnie istotne z punktu widzenia zapewnienia wiasciwego poziomu zrownowazonej
produkcji i jednoczeénie podnoszenia poziomu innowacyjnoéci przedsiebiorstwa. Sektor
produkcyjny musi zrozumieé swoj wktad w efekty wykraczajace poza granice produkcji
I skoncentrowaé sie na wdrazaniu nowych, wydajnych praktyk produkcyjnych. Jednym ze
sposobdéw osiagniecia rozwoju gospodarczego, bostgpu spotecznego i jakosci $rodowiska jest
opracowanie miernikéw oceny zréwnowazonej produkcji. Wskazuje sig, Ze aby osiggna¢ WYZSZY
poziom zréwnowazonego rozwoju, producenci potrzebujg metodologii formalnego opisywania,
analizowania i oceny rozwoju. W takim kontekécie Autorka pracy podejmuje wazny problem
naukowy dotyczacy oceny innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstwa, w rozumieniu rozszerzenia

aktualnie stosowanych miar o aspekt srodowiskowy oraz oceng technologii w ujeciu klasyfikacji
TRL.

Przeprowadzona w pracy analiza literatury przedmiotu w obszarze badart innowacyjnosci i
ekoinnowacyjnosci jak i wyniki badaf wtasnych autorki pokazujg trzy aktualne trendy badan w
inzynierii mechanicznej ukierunkowanej na inzynierie produkcji: (1) zréwnowazony rozwaoj
przedsiebiorstw, (2) wprowadzanie rozwigzan innowacyjnych oraz (3) metody i narzedzia oceny
rozwoju przedsiebiorstw. Zatem stwierdzam, ze przedstawiona w pracy tematyka jest aktualna
i zgodna z kierunkami badawczymi prowadzonymi w dyscyplinie inzynieria mechaniczna,
w szczegolnodci z badaniami dotyczacymi projektowania i zarzadzania systemamj i procesami
produkcyjnymi, uwzgledniajgc aspekty techniczne, organizacyjne i srodowiskowe.

2. Ocena formalna pracy oraz uwagi ogélne

Przedstawiona do recenzji praca zbudowana jest z siedmiu rozdziatéw, przy czym rozdziat
pierwszy to wprowadzenie do pracy, natomiast rozdziat siédmy to zakofczenie. Dodatkowo praca
zawiera streszczenie pracy, zaréwno w jezyku polskim, jak i jezyku angielskim, spis rysunkéw
I spis tabel oraz spis zatgcznikéw. W pracy nie przedstawiono wykazu najwazniejszych, oznaczen,
akroniméw czy skrétéw. Spis literatury obejmuje 164 pozycji, w tym 7 z nich jest autorstwa lub
wspotautorstwa Autorki dysertacji. Spis ten uwazam za prawidtowy i wystarczajacy. Uktad pracy
oraz sposéb omdéwienia poszczegolnych obszaréw badawczych w poszczegblnych rozdziatach
jest odpowiedni, chociaz brakuje w pierwszym rozdziale przedstawienia problemu badawczego
oraz struktury pracy.

We wprowadzeniu (rozdziat pierwszy) przedstawiono cele pracy w podziale na cel gtéwny oraz
cele szczegétowe: teoretyczny - dotyczacy zbudowania nowego podejécia do oceny rozwoju
innowacyjnego przedsiebiorstwa uwzgledniajgcego aspekty $rodowiskowe oraz poziom
gotowosci technologii oraz cel poznawczy pokazujgcy wymiar aplikacyjny uzyskanych wynikow
badan. Na podstawie sformutowanej hipotezy badawczej mozna stwierdzi¢, Ze poruszany
problem badawczy w pracy obejmuje poszukiwanie takiego rozwiazania, ktérego zastosowanie
do oceny rozwoju przedsiebiorstwa z wykorzystaniem mapy innowacyjnoéci bedzie bardziej
skuteczne. W tej czgsci pracy niedosyt budzi brak zdefiniowania jak rozumiana jest skutecznosé
diagnostyczna w aspekcie oceny rozwoju przedsiebiorstwa oraz zaprezentowania obecnie
uzyskiwanego poziomu skutecznosci stosowania mapy innowacyjnoéci w ocenie rozwoju
przedsiebiorstwa. Postawiong hipoteze badawcza uwazam za dajaca podstawe do
przeprowadzenia prac badawczych.
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W rozdziale drugim przeprowadzono analize literatury przedmiotu w obszarze innowacji,
innowacyjnosci, modeli innowacji oraz ekoinnowacji. Dokonano analizy poréwnawczej definicji
innowacji oraz pokazano Zmiany w rozumieniu tego podejscia od roku 1960 do roku 2019,
Podkreslono waznoé¢ okreélania typu innowacji i wskazano, iz proces wdrazania innowacji jest
trudnym zadaniem. W dalszej czesci scharakteryzowano modele procesu tworzenia innowacji,
kolejne generacje modeli procesu innowacji oraz zdefiniowano zrédia innowacji. Nastepnie
przeprowadzono bardzo szczegotows analize definicji ekoinnowacji i wskazano czynniki majgce
istotny wplyw na podjecie decyzji w przedsiebiorstwie o ich wdrazaniu. Patrzac na zdefiniowane
cele pracy powstaje pytanie w jaki sposéb nalezy rozumieé innowacyjny rozwdj przedsiebiorstw
na podstawie podanych definicji innowacji, ekoinnowacji czy modeli procesu innowacji.

W rozdziale trzecim przeprowadzono analize literatury przedmiotu w obszarze badar poziomu
innowacyjno$ci na poziomach gospodarki: makro, mezo i mikro. Wysoko oceniam
przeprowadzong analize poziomu innowacyjnosci na poziomie makro dotyczaca regionéw
Europy oraz dziatalnoéci innowacyjnej polskich przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych,
jak réwniez analize poziomu ekoinnowacyjnosci Polski na tle krajow Unii Europejskiej w latach
2012-2021. Ponadto w tej czesci pracy nalezy podkregli¢ wykazanie potrzeby prowadzenia badan
w obszarze oceny innowacyjnego rozwoju przedsigbiorstwa na podstawie wynikéw badan
wiasnych Autorki pracy prowadzonych od roku 2013 w przedsigbiorstwach branzy
informatycznej w wojewédztwie Swigtokrzyskim. W tym rozdziale wskazano luke badawczg w
postaci podejscia integrujacego badanie poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstwa z
uwzglednieniem czynnikéw wsptywu na $rodowisko oraz poziomu gotowosci technologii. Jednak,
W przeprowadzonej analizie literatury, brakuje podjecia tematu skutecznoéci pokazanych miar
Czy poziomu innowacyjno$ci czy poziomu wdrozeri ekoinnowacyjnoéci.

Rozdziat czwarty to szczegOtowa charakterystyka elementéw budowanej nowej metody oceny
innowacyjnego rozwoju przedsigbiorstwa, tj. mapy innowacyjnosci, miary uwzgledniajacej
aspekty srodowiskowe na podstawie cyklu zycia produktu oraz miary uwzgledniajgcej poziom
rozwoju technologii innowacyjnoéci.

Elementy nowej metody diagnozy stanu innowacyjno$ci przedsiebiorstwa przedstawiono w
rozdziale pigtym. Nastepnie szczegbtowo scharakteryzowano elementy metody diagnozy stanu
innowacyjnosci przedsiebiorstwa: mape innowacyjnosci, analize cyklu zycia produktu, ocene
poziomu gotowosci technologii, co zdecydowanie pozytywnie oceniam w tej czesci pracy.

Rozdziat szésty to badania eksperymentalne przeprowadzone przez Autorke. Skutecznie
wykazano aplikacyjny charakter opracowanej metody na przyktadzie dziesieciu przedsiebiorstw
réznych branz, tj. elektromaszynowej, spozywczej, metalowej, materiatéow budowalnych i
wydobywczej. Tak szeroki profil przedsiebiorstw pokazuje, iz proponowana metoda moze by¢ z
sukcesem stosowana w przedsiebiorstwach niezaleznie od rodzaju ich dziatalnosci. Ponadto,
Zaproponowano miare oceny skutecznoéci proponowanej metody, jednak wyja$nienia wymagajg
wartos$ci przyjete dla poszczegolnych parametréw w Zaproponowanej mierze (wzor 6.1),

Rozdziat 7 jest dobrym podsumowaniem wynikéw badari pracy pokazujacym przewage nowego
podejscia do oceny innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstwa.
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Zatgcznikinr 1inr 2 przedstawiajg ramowe warunki majgce wplyw na innowacje, zatacznik nr 3
wyjasnia wskazniki wykorzystywane do pomiaru ekoinnowacyjnosci, zatacznik nr 4 pokazuje
wskazniki zastosowane w metodyce MEI (ang. Measuring Eco-Innovation), a zatacznik nr 5
wskazuje elementy badan ekoinnowacyjnoéci prowadzonym przez Community Innovation
Survey (CIS). Do wszystkich zatgcznikow zastosowano poprawne odwotania w tekscie pracy.

3. Ocena merytoryczna pracy

3.1 Ocena ogdlnej wiedzy teoretycznej autorki w dziedzinie nauk inzynieryjno-
technicznych w dyscyplinie inzynieria mechaniczna

Merytorycznie przedstawiong prace doktorska oceniam bardzo pozytywnie. Zbudowana metoda
oceny innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstwa bazujaca na elementach mapy innowacyjnosci,
rozszerzona o zastosowanie analizy cyklu zycia produktu oraz oceny poziomu gotowoséci
technologii pozwala stwierdzi¢, iz cele badawcze zostaly osiggniete. Ponadto Autorka
przeprowadzita weryfikacje proponowanej metody w praktyce gospodarczej w dziesieciu
wybranych przedsiebiorstwach.

W mojej opinii Autorka wykazata sie wysoka wiedza w dyscyplinie »inZynieria mechaniczna”,
w szczegllnosci bardzo dobra znajomoscia obszaru innowacyjnosci i ekoinnowacyjnosci,
zarzadzania systemami i procesami produkcyjnymi, uwzgledniajac przy tym aspekty techniczne,
organizacyjne i frodowiskowe.

Pani mgr Kumor-Sulerz przeprowadzita analize literatury przedmiotu w zakresie innowacyjnosci
i ekoinnowacyjnoéci oraz badania pilotazowe, zbudowata autorska metodg oceny innowacyjnego
rozwoju przedsiebiorstwa i nastepne zaproponowata miare wyznaczenia poziomu skutecznosci
tej metody. Metoda ta stanowi konkurencyjng alternatywe wobec dostepnych obecnie rozwigzan
w obszarze badania szczegotowego poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstwa.

3.2 Oryginalno$¢ rozwiazania przedstawionego w rozprawie problemu badawczego

Podejmowany problem obejmuje poszukiwanie metody oceny innowacyjnego rozwoju
przedsigbiorstwa, ktéra integruje mape innowacyjnosci, analize cyklu zycia produktu i ocene
gotowosci technologii oraz jej implementacje i weryfikacje skutecznodci w rzeczywistych
przedsiebiorstwach réznych branz.

Za oryginalne osiggniecia w pracy, ktére wnoszg wklad w rozwdj dyscypliny: ,inzynieria
mechaniczna”, w obszarze projektowania i zarzadzania systemami i procesami produkcyjnymi,
uwzgledniajac aspekty techniczne, organizacyjne i Srodowiskowe, uznaje:

* Wykonanie wstepnych wlasnych badan w obszarze oceny innowacyjnosci i
ekoinnowacyjnosci  przedsiebiorstwa na przykladzie branzy informatycznej
wojewbdztwa $wigtokrzyskiego.

* Zintegrowanie trzech obszaréw do pomiaru innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstwa
W postaci: mapy innowacyjnoéci, analizy cyklu zycia produktu oraz pomiaru gotowosci
technologiczne;.

* Zbudowanie metody oceny rozwoju innowacyjnego przedsiebiorstwa oraz wskazanie
siedmiu etapéw jej implementaciji: (1) identyfikacja obiektéw do oceny, (2) okreélenie
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innowacyjnoéci technologicznej i intelektualnej, (3) okreélenie wskaznikow, (4)
wyznaczenie struktury cyklu zycia produktu dla produktu i procesu, (5) wyznaczenie
struktury gotowosci technologicznej, (6) zaznaczenie potozenia przedsiebiorstwa na
mapie innowacyjnoéci, (7) dokonanie oceny rozwoju innowacyjnego przedsiebiorstwa.

* Zaproponowanie miary oceny skutecznoéci diagnostycznej zbudowanej metody oceny
rozwoju innowacyjnego przedsiebiorstwa.

* Wykazanie utylitarnosci wynikéw badan w postaci zastosowania metody oceny rozwoju
innowacyjnego przedsiebiorstwa w dziesieciu przedsiebiorstwach,

* Wykazanie skutecznosci metody przy pomocy zdefiniowanej miary do oceny
skutecznodci diagnostycznej.

3.3 Krytyczna analiza treéci rozprawy i uwagi szczegétowe

Przedstawiona rozprawa powinna zawiera¢ uszczegétowienie przyjetych etapéow prac
badawczych ze wskazaniem:

* Uzasadnienia podjecia tematu skutecznoéci diagnostycznej na podstawie znanych
z literatury przedmiotu miar do oceny innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstwa
i zZaprezentowania wynikéw ich zastosowania.

¢ Wykazania przewagi opracowanej metody nad rozwigzaniami obecnie stosowanymi w
ocenie rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstwa.

¢ Wyjasnienia przyjetych zatozen do wyboru grupy badawczej przedsiebiorstw do
weryfikacji zbudowanej metody w praktyce gospodarczej.

Uwagi szczeg6towe:

1. We wstepie pracy przedstawiono potrzebe podjecia tematu pracy w odniesieniu do badan
innowacyjnosci i ekoinnowacyjnosci. Nie wskazano natomiast uzasadnienia podjecia badan
dotyczacych skutecznoéci miar stosowanych do oceny innowacyjnego rozwoju
przedsiebiorstwa. Jak mozna rozumie¢ pojecie skutecznosci diagnostycznej w aspekcie oceny
innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstwa?

2. W rozdziale drugim oczekuje si¢ definicji innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstwa na
podstawie podanych definicji innowacji, ekoinnowcji czy modeli procesu innowacji.

3. W rozdziale trzecim brakuje analizy literatury dotyczacej pomiaru skutecznosci pokazanych
miar czy poziomu innowacyjnosci czy poziomu wdrozen ekoinnowacyjnosci. Uzupetnienia
wymagajg zagadnienia dotyczace skutecznoéci diagnostycznej prezentowanych podej$é¢ do
oceny innowacyjnosci. Wyjasnienie zaprezentowane na str. 167 rozprawy, iz: ,w wielu
przypadkach nie ma powszechnie znanych metod oceny skutecznoéci dzialan (...)" jest
niewystraczajace w odniesieniu do oczekiwanej analizy.

4. Rozdziat 5 stanowi oryginalny wktad Autorki w obszarze badan dotyczacych oceny
innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstwa.

4.1 Jakiej klasy przedsiebiorstwo zostato poddane analizie do opisu etapow
zastosowania zbudowanej metody? W etapie pierwszym wyja$nienia wymaga, w
jaki spos6b w analizowanym przykladzie dokonano klasyfikacji danego obiektu do
sfery nasycenia innowacyjnoscia? W opisie mapy innowacyjnosci podano, ze
przynaleznos¢ do sfery danego obiektu wynika z jego innowacyjnoséci, ktéra jest
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ustalana przez grupe ekspert6w. Powstaje pytanie o charakterystyke ekspertéw w
analizowanym przyktadzie. Podobnie w etapie czwartym i pigtym - wyjasnienia
wymaga metoda pozyskania i gromadzenia danych przedsiebiorstwa
zastosowanych  do  zbudowania  profilu Srodowiskowego  badanego
przedsigbiorstwa oraz wyznaczania poziomu gotowosci technologii.

4.2 Na jakiej podstawie przyjeto poziomy: wysoki-éredni-niski dla oceny rozwoju
innowacyjnego przedsiebiorstwa przy zastosowaniu proponowanej metody? Jak
mozna rozumieé te okreélenia (np. dla jakich wartoéci wskaznika TRL jest to
poziom odpowiednio niski, §redni czy wysoki?).

4.3 W zaproponowanej mierze do oceny skutecznoéci proponowanej metody (wzdér
6.1) , wyjasnienia wymagaja wartoéci przyjete dla poszczegdlnych parametrow
(tabela 6.5, tabela 6.6).

4.4 Czy mozliwa jest implementacja proponowanej metody w postaci narzedzia
informatycznego wspomagajacego podejmowanie decyzji (zgodnie z przyktadami
zawartymi w rozdziale 5.2)?

3.4 Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Autorke

Pani mgr inz. Aleksandra Kumor-Sulerz przedstawita dysertacje bedaca wynikiem prowadzonych
badan, ktére wnosza wktad w rozwdj dyscypliny: inzynieria mechaniczna. W mojej opinii Autorka
wykazata sie bardzo dobra znajomoscig obszaru budowania rozwiazan do oceny innowacyjnego
rozwoju przedsigbiorstw. Ponadto pokazata, ze potrafi prowadzi¢ samodzielnie i odpowiedzialne
badania naukowe, co potwierdzajg zaréwno osiggniete oryginalne elementy rozprawy, jak
rowniez fakt, iz juz od roku 2013 Autorka systematycznie prowadzita badania w przyjetym nurcie
badawczym.

4. Uwagi redakcyjne
Praca jest poprawna pod wzgledem stylistyczno-redakcyjnym.
5. Wniosek koficowy

Stwierdzam, dziatajac na podstawie art. 179 ust, 1 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 Przepisy
wprowadzajgce ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.z 2018 r. poz. 1669), ze
rozprawa doktorska Pani mgr inz. Aleksandry Kumor-Sulerz pt.: »Zwigkszenie skutecznoéci
diagnostycznej metody oceny innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstw” speinia wymogi
okredlone w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. (Dz. U. Nr 65 poz. 595 z pézn. zm.) o stopniach
naukowych i tytutach naukowych oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki, w dziedzinie nauk
inzynieryjno-technicznych i dyscyplinie inzynieria mechaniczna.

Ponadto z pelnym przekonaniem sktadam wniosek o wyroznienie tej rozprawy
doktorskiej.

W zwigzku z tym wnioskuje o przyjecie rozprawy doktorskiej oraz o dopuszczenie Pani mgr inz.

Aleksandry Kumor-Sulerz do publicznej obrony pracy. \QULT \/LM
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