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1. Zakres i charakterystyka rozprawy
Przedstawiona do recenzji rozprawa wydana w formie ksigzki obejmuje 203 strony,
a w tym: 2 str. spisu tresci; 2 str. streszczen w j. polskim i w j. angielskim; 10 str. wykazu
literatury (164 pozycje); 7 str. spisu rysunkow; 1 str. spisu tabel; 9 str. wykazu zatgcznikow
(6 zatacznikow). Praca sktada sie z 7 rozdziatow.

We wprowadzeniu - rozdziat 1 (s.7-s.8) Autorka rozprawy omodwita w skrdcie istote
zrébwnowazonego wzrostu gospodarczego, ktory ,,...zalezy od skutecznosci wdrazania neutralnej dla
klimatu gospodarki o obiegu zamknietym...”. Stwierdza tez, ze ... znaczna czes¢ emisji gazéw
cieplarnianych w Unii Europejskiej pochodzi z produkcji i wykorzystania energii w réznych sektorach
gospodarki”. W tym kontekscie ,..innowacje i ekoinnowacje sq kluczowe dla osiggniecia
zrownowazonego rozwoju”.

Biorgc pod uwage znaczenie problematyki innowacji i ekoinnowacji, podjety temat
rozprawy doktorskiej uznaje za w petni aktualny i wazny dla zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw oraz rozwoju gospodarczego kraju.

Doktorantka sformutowata trzy cele, ktére okreslita jako: cel rozprawy doktorskiej, cel
teoretyczny i cel poznawczy.

Uwaga 1: wskazane jest w tego typu opracowaniach poda¢ na poczatku wykaz skrotow,
Uwaga 2: w przedstawionym celu rozprawy doktorskiej jest powtdrzony w petnym brzmieniu
temat pracy doktorskiej. Wg mnie mozna by sformutowac dwa cele, ktére ujmujg istote
problemu bez powtarzania tematu rozprawy tj.:
cel 1: opracowanie teoretycznego modelu oceny rozwoju przedsiebiorstw z wykorzystaniem
mapy innowacyjnosci, zawierajacego miary obejmujgce aspekty srodowiskowe i poziom
gotowosci technologii;
cel 2: weryfikacja opracowanego modelu na wybranej grupie przedsiebiorstw z uwzglednieniem
dodatkowych czynnikéw uwazanych w Unii Europejskiej za kluczowe w innowacyjnym
rozwoju gospodarki.

W rozdziale 2 - innowacyjno$¢ przedsiebiorstw (s.10-s.31) Doktorantka przedstawita

gruntowng analize szesciu obszaréw dotyczacych:

e istoty innowacji i innowacyjnosci;

e ewolucji pojecia innowacji i innowacyjnosci;

e charakterystyce innowacji zawartej w Podreczniku OSLO;

e ewolucji modeli innowacji;
zrodet innowacji;
e ekoinnowacji.



Prowadzenie konkurencyjnej dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorstwa wymaga
ich dostosowania do rozwoju techniki oraz zmieniajgcych sie wymagan i oczekiwar klientow.
Wdrazanie innowacji stwarza mozliwos¢ przedstawienia klientom elastycznej, unikatowej oferty,
przy zapewnieniu wymaganej jakosci produkowanych wyrobow i ustug oraz pozadanego stanu
$rodowiska przyrodniczego. Problem innowacyjnosci odnosi sie do pojedynczego
przedsiebiorstwa, jak i w skali globalnej do rynkéw, sektoréw, regiondw i paristw.

Analize ewolucji pojecia innowacji Doktorantka przedstawita na podstawie analizy
literatury z tego zakresu w bardzo dobrym zestawieniu w tab. 2.1. Wykazata, ze nie nastgpito
jednoznaczne sformutowanie definicji tego pojecia. Podsumowujac te analize Autorka rozprawy
stwierdza, ze: ,... Jedni autorzy, pojecie to odnoszq tylko do nowych rozwiqzan technicznych,
drudzy, utoisamiajq je z wszelkiego rodzaju zmianami uznawanymi przez ludzi za nowos¢
w stosunku do stanu poprzedniego. Zmiany te dotyczq wartosci, zjawisk kulturowych, mysli,
obyczajow, poglgdow, nowosci technicznych, usprawnieri organizacyjnych ispotecznych
dotyczqcych réznych dziedzin zycia itp.

Definicja innowacji zawarta w Podreczniku OSLO podkresla kluczowq ceche innowacji jakq
Jjest nowosc oraz wdrozenie, poprzez aktywne wykorzystanie nowego rozwiqzania, czy tez w drodze
udostepnienia do uzytku przez inne podmioty...”.

Syntetyczne ujecie typu innowacji w procesie biznesowym (na podstawie definicji OECD
i Eurostatu) Doktorantka przedstawita na rys.2.2.

Nastepnym zagadnieniem jest analiza ewolucji modeli innowacji na podstawie szeregu
publikacji traktujgcych innowacje w ujeciu procesowym. Jest to réwniez oryginalne opracowanie
Doktorantki, przedstawione jako modele proceséw tworzenia innowacji (rys.2.3 - rys.2.8).
Syntetycznie zostato ujete to w postaci modelu zintegrowanego procesu innowacji (rys.2.9),
w ktorym istotng role odgrywa wzajemne komunikowanie sie inzynieréw oraz menedzerow.

Pod koniec XX wieku wzrosto zainteresowanie modelami sieciowymi. Liczne publikacje na
ten temat Doktorantka ujeta w postaci graficznej (rys.2.10 i rys.2.11). W podsumowaniu
podkreslita, ze: ... Przedstawione modele procesu innowacji od pierwszej do czwartej generacji to
modele zamkniete wykorzystujgce wytgcznie wtasne, wewnetrze Zrodta innowacji. Modele piqtej
i szostej generacji przyjmujq forme otwartych innowacji, w ktorych zrodtem jest wiedza pozyskiwana
z zewngqtrz, przy jednoczesnym czerpaniu korzysci z dziatarn badawczych prowadzonych wewngqtrz
przedsiebiorstwa”.

Podstawowg pozycjq jest praca P.F. Druckera, ktéry wyrdznia siedem podstawowych zrédet
innowacji. To zagadnienie Doktorantka przedstawita w zwieztym ujeciu w tab.2.2.

Podobnie ewolucje koncepcji i zakresu pojecia ,ekoinnowacji” przedstawita syntetycznie
w tab. 2.3. Analizujac zagadnienie ekoinnowacji pokazata, ze: ,.. podstawowym skutkiem
wprowadzenia ekoinnowacji jest zmniejszenie negatywnego wpfywu na srodowisko, niezaleznie
od tego czy skutek taki byt zamierzony, czy tez nie” i podkredlita tez, ze: ,... dziatalnos¢
innowacyjna i ekoinnowacyjna jest jednym z gtdwnych czynnikow ksztaftujqcych konkurencyjnosc
przedsiebiorstw”.

Rozdziat 3 - badania innowacyjnosci (s.32-s.61) zawiera analize wskaznikdw innowacyjnosci
na podstawie wybranych przyktadéw badan. Autorka rozprawy na wstepie tego rozdziatu podaje,
ze: ... badania innowacyjnosci wykonywane sq na trzech poziomach gospodarki: makro, mezo
i mikro. Badania na poziomie makro i mezo dotyczq poszczegdlnych paristw, regiondw i sektorow.
Majq charakter badan ogdlnych, bowiem ich celem jest statystyczny opis rzeczywistosci. Badania
na poziomie mikro dotyczq przedsiebiorstwa, a ich celem jest diagnoza stanu jego innowacyjnosci.
Kazdy zpowyiszych pozioméw badan przedstawia zagadnienie innowacyjnosci z innej
perspektywy, wykorzystujqc rozne wskazniki i mechanizmy pomiaru”.



Prezentowane w literaturze badania innowacyjnoséci Eurostatu czy GUS-u majg charakter
ogolny. Na ich podstawie jest tworzony statystyczny opis stanu innowacyjnosci panstw
i regionow. Odbiorcg wynikéw sg wiadze paristwowe i wtadze regionalne.

Badania szczegétowe przedsigbiorstw stanowig drugg grupe badan, ktérej celem jest
diagnoza innowacyjnosci przedsiebiorstwa. Odborca tych wynikéw sg zarzady - gtéwnie kierownicy
przedsiebiorstw i inwestorzy.

W tym rozdziale Doktorantka prezentuje wyniki, ktére zostaty zebrane i opracowane na
poziomie Europejskiej Unii, w ktérych miedzy innymi Polska w 2021 roku lokuje sie w grupie
»Poczatkujacych innowatoréw” (tab.3.1). Rozwinieciem tych badar jest ocena innowacyjnosci
regionow krajow europejskich, wéréd ktérych miedzy innymi dwa regiony (Matopolska
i Warszawski Stoteczny) s3 w grupie trzeciej - »umiarkowanych innowatoréw” (tab.3.2).
W badaniach ekoinnowacyjnosci Polska miesci sie w grupie »nadrabiajacych ekoinnowatoréw”
(tab.3.3).

Przedstawienie przez Autorke rozprawy tych opracowan Swiadczy o szerokim,
kompleksowym spojrzeniu na problematyke innowacyjnoéci. Jej doswiadczenia w tym zakresie
sq takze efektem kilkuletnich prac i badai w obszarze oceny innowacyjnosci
i ekoinnowacyjnosci przedsiebiorstw z wojewddztwa $wigtokrzyskiego (miedzy innymi
prowadzacych dziatalano$¢ gospodarcza w branzy informatycznej oraz logistycznej). Do oceny
innowacyjnosci przedsiebiorstwa zastosowata oryginalnag metode map innowacyjnosci,
(opracowang przez prof. B. Kaczmarska, 2015).

Przyktadem badan wtasnych Doktorantki dotyczacych ekoinnowacji jest autorska metodyka
oceny wptywu przedsigbiorstwa na srodowisko z wykorzystaniem metody oceny cyklu zycia (LCA
Life - Cycle Assessment) - rys.3.26 (publikacja wspdlna z M. Rybaczewska-Btazejowska).

Stwierdzam, ze opracowana przez mgr inz. Aleksandre Kumor-Sulerz analiza literatury
zostata przedstawiona w sposéb uporzadkowany, merytoryczny i konsekwentny w odniesieniu
do tematu rozprawy. Potwierdza to bardzo dobre przygotowanie Doktorantki do realizacji
badan i pracy naukowej.

W rozdziale 4 - charakterystyka dodatkowych miar w ocenie innowacyjnosci
przedsigbiorstw (s.62-5.77) zostata przedstawiona koncepcja metody oceny innowacyjnego
rozwoju przedsigbiorstw z wykorzystaniem mapy innowacyjnoéci oraz dodatkowych miar
kluczowych czynnikéw, uwzgledniajacych aspekty s$rodowiskowe (LCA) oraz miare poziomu
gotowosci technologii (TRL - Technology Readiness Level).

Przedsigbiorstwo jest rozwazane jako dynamiczny system, w ktérym nastepujg zmiany
ilosciowe istrukturalne. W swoich zasobach posiada obiekty nowe, innowacyjne oraz
dotychczasowe, zachowawcze. W wyniku zmian obiekty innowacyjne po pewnym stajq sie
obiektami zachowawczym. Gtéwne fazy rozwoju innowacyjnosci zostaty przedstawione na rys.4.1.
Zaproponowana metodyka modelowania innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstw uwzglednia
wielostopniowg skale oraz wewnetrzne podziaty funkcjonalne (rys.4.2 i rys.4.3).

Rozwojowe przedsigbiorstwo musi posiadaé¢ innowacyjno$é intelektualng, ktéra zasila
innowacyjnos¢ technologiczng, za$ innowacyjnosé intelektualna pozyskuje z innowacyjnosci
technologicznej wiedze do tworzenia nowych rozwigzan. Jest to swoiste sprezenie zwrotne.

Podziat na innowacyjnos¢ technologiczng i innowacyjno$é intelektualng jest podstawa do
utworzenia mapy innowacyjnodci, w ktdérej poszczegélnym osiom przypisane sy miary
innowacyjnosci technologicznej i innowacyjnosci intelektualnej (rys.4.4).

Potozenie przedsigbiorstwa na mapie innowacyjnosci umozliwia przedstawienie w formie
opisowej, wielokryterialnej oceny stanu innowacyjnoéci przedsiebiorstwa. Doktorantka
przedstawita w rozprawie dyskusje mapy innowacyjnosci ze wskazaniem pozadanych zmian
w przedsigbiorstwie, ukierunkowanych na osiagniecie jego zréwnowazonego rozwoju.



Do metody oceny innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstw z wykorzystaniem mapy
innowacyjnosci zostata wtgczona dodatkowa miara oparta na ocenie cyklu zycia (LCA), ktéra
okredla ilosciowy wptyw na srodowisko analizowanego produktu/procesu produkcyjnego.

Pojecie cyklu zycia produktu obejmuje koncepcje, konstrukcje, technologie, produkcje,
uzytkowanie i wycofanie z rynku. W jego zakres wchodzi:

e identyfikacja mozliwosci poprawy aspektow srodowiskowych systemu produktu na réznych
etapach cyklu zycia;

e ocena poréwnawcza produktéw lub ich wybranych proceséw jednostkowych w czasie;

e dokonywanie poréwnann wzglednych pomiedzy systemami produktéw w oparciu
o wybrane kategorie wptywu;

e podejmowanie decyzji dotyczacych planowania strategicznego, ustalania priorytetéw
zarzadzania srodowiskowego w przedsiebiorstwach;

e ekoprojektowanie oraz podejmowanie decyzji marketingowych, dotyczacych oswiadczen
srodowiskowych, schematdéw ekoetykietowania i sporzgdzania deklaracji srodowiskowych.

Analizujgc te zagadnienia mgr A. Kumor-Sulerz w sposéb usystematyzowany
przedstawiata ich strukture i zakres niezbednych ocen (rys.4.5 - rys.4.8). Zasadniczg kwestig jest
wtasciwa interpretacja wynikdw (rys.4.9). Z uwagi na ztozono$é procedur obliczeniowych do
prowadzenia badan opartych na metodzie LCA Doktorantka skorzystata ze specjalistycznego
programu komputerowego SimaPro, firmy Pre Consultants.

Druga wielkoscia wtgczong do koncepcji metody diagnozy stanu innowacyjnosci
przedsiebiorstwa jest miara poziomu gotowosci technologii (TRL), zawierajgca dziewieé
pozioméw rozwoju nowych produktéw i technologii wytwarzania. Pokazuje ona na jakich
stopniach TRL przedsiebiorstwo ma doswiadczenie w procesie rozwoju produktu. Innowacyjne
przedsiebiorstwo w zrdwnowazonym obszarze rozwoju (mapa innowacyjnoéci) ma
doswiadczenie w dziataniach z produktem na wszystkich stopniach skali TRL od koncepcji
do rynkowej formy (rys.4.10).

Rozdziat 5 - metoda diagnozy stanu innowacyjnosci przedsiebiorstw z uwzglednieniem
dodatkowych miar (s.78-s.100) zawiera oryginalng metode diagnozy stanu innowacyjnosci
przedsiebiorstw z uwzglednieniem dodatkowych miar i wskazaniem kierunkéw dziatan
zmierzajacych do podniesienia poziomu innowacyjnosci i ekoinnowacyjnosci. Doktorantka
podkresla, ze ta metoda moze byé wykorzystana przez kadre zarzadzajaca przedsiebiorstwem
oraz inwestoréw w celu opracowania strategii oraz planéw rozwoju przedsiebiorstwa opartego
na wiedzy i nowych technologiach.

Opracowana, autorska metoda diagnozy stanu przedsiebiorstw, wykorzystujaca
wielokryterialng ocene innowacyjnosci z wprowadzeniem dodatkowych miar uwzgledniajacych
aspekty srodowiskowe (LCA) oraz poziom rozwoju technologii (TRL) zostata zrealizowana
w zakresie innowacyjnosci technologicznej i innowacyjnosci intelektualnej z wykorzystaniem
mapy innowacyjnosci. (rys.5.11irys.5.2).

Odpowiednie wskazniki i miary innowacyjnosci do okreslenia diagnozy stanu
przedsiebiorstwa zostaty ujete we wzorach (5.1 - 5.3). Zakresy wartosci wskaznikéw
innowacyjnosci w szesciostopniowym modelu (tab.5.2) zostaty okre$lone na podstawie
wynikdw obserwacji dziatalnosci przedsiebiorstw i badan ich innowacyjnosci. Wskazniki aq i B,
stanowig argument funkcji (zaleznos¢ 5.5) okreslajacej wartosci wskaznikéw innowacyjnosci
intelektualnej Wik i innowacyjnosci technologicznej W,r.

W celu diagnozy innowacyjnosci przedsiebiorstwa przyjeto trzy poziomy innowacyjnosci
z podziatem na strefy (rys. 5.5):
e poziom A - niski poziom innowacyjnosci obejmujacy strefe 1 oraz 2,
e poziom B - sredni poziom innowacyjnosci obejmujacy strefe 3 oraz 4,



¢ poziom C—wysoki poziom innowacyjnosci obejmujacy strefe 5 oraz 6.

W odniesieniu do kazdego z pozioméw Doktoranta podata odpowiedni komentarz,
wyjasniajacy istote wyznaczonych ocen i sugestie ewentualnych, podejmowanych dziatan.
Kolejne etapy przyktadu analizy i oceny przedsiebiorstwa zostaty przedstawione na rys. 5.6 -
rys.5.11 oraz w tab.5.3 i tab.5.4.

Wyznaczona mapa innowacyjnosci z uwzglednieniem dodatkowych miar dla
przyktadowego przedsiebiorstwa jest uwidoczniona na rys.5.12.

Opracowana przez Doktorantke metoda diagnozy stanu innowacyjnosci przedsiebiorstwa
z uwzglednieniem dodatkowych miar pozwala na jego ocene z uwzglednianiem:
e mozliwosci prowadzenia prac badawczo-rozwojowych;
® nowoczesnosci stosowanych technik w procesach produkcyjnych;
e prowadzenia prac badawczo-rozwojowych na réznych poziomach skali TRL;
¢ wptywu dziatalnosci przedsiebiorstwa na Srodowisko w odniesieniu do produktéw,
procesow produkcyjnych i skali dziatalnosci.

Trzy poczatkowe cechy okreslane s poprzez wspédtczynniki wyznaczane na podstawie
danych ilosciowo-jakosciowych pozyskiwanych w ramach przeprowadzanych audytéw,
wywiadow lub badan ankietowych. Czwarty z nich, wptyw na srodowisko, ma charakter iloéciowy
i wyznaczany jest dla poszczegdlnych produktéw oraz zwigzanych z nimi proceséw
produkcyjnych.

Analiza LCA oddzielnie dla produktu i procesu produkcyjnego zawiera nowe podejscie do
oceny ekoinnowacyjnosci przedsiebiorstwa. Wspomaganie podejmowania  decyzji
z wykorzystaniem metody diagnozy stanu innowacyjnosci przedsiebiorstw zostato przedstawione
na schemacie - rys.5.13. Wazne sg tez kolejne sekwencje dziatari zmierzajacych do podejmowania
racjonalnych decyzji menedzerskich. Na podstawie badan pilotazowych Autorka rozprawy
przedstawita interpretacje oraz sformutowata wnioski w odniesieniu do kazdego
z opracowanych schematéw (rys.5.14 - rys.5.16).

Rozdziat 6 - badania eksperymentalne — weryfikacja opracowanej metody (s.101-5.169)
obejmuje szeroki zakres prac. Uwzgledniajagc doswiadczenie pozyskane podczas badan
pilotazowych, Doktorantka przeprowadzita badania w latach 2018-2021 w grupie 10
przedsigbiorstw produkcyjnych réznej wielkosci (mikro, mate, $rednie i duie), prowadzacych
dziatalnos¢ w branzach: elektromaszynowej, spozywczej, metalowej, materiatéw budowlanych
i wydobywczej. Zastosowata metode diagnozy stanu innowacyjnosci do oceny innowacyjnosci
i ekoinnowacyjnosci przedsigbiorstw, identyfikacjj Zrédet powstawania oddziatywan na $rodowisko
produktu/procesu produkcyjnego, wyznaczenia profilu $rodowiskowego, a takie do oceny
wykorzystywanych przez przedsigbiorstwa technologii w ujeciu klasyfikacji TRL.

W pracy zostaty podane szczegétowe obliczenia odpowiednich wspétczynnikéw i wskaznikow
charakteryzujacych stan analizowanych przedsigbiorstw wraz z ich dyskusja i komentarzami.
Zamieszczone sg odpowiednie wykresy i tabele zawierajace te informacje. Klarowno$é i kompletno$¢
tych danych i analiz nie budzg zastrzezen.

Ten rozdziat rozprawy konczy Doktorantka oceng skutecznosci opracowanej diagnostycznej
metody innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstw. W tym celu zaproponowata nowy wskainik,
w ktéorym uwzglednia relacje pomiedzy dwoma stanami: przed i po wprowadzeniu
dodatkowych miar, zwiekszajacych mozliwoéci diagnostyczne. Bierze pod uwage miary
okreslajace liczbe cech (parametréw) zwigzanych z pierwotng oceng innowacyjnego rozwoju
przedsigbiorstw oraz opracowang metodg diagnozy stanu innowacyjnosci z uwzglednieniem
dodatkowych miar TRL i LCA. Zwiekszenie skutecznosci wg. wzoru 6.1 jest okreélane jako relacja
pomiedzy stanem po zastosowaniu dodatkowych miar w odniesieniu do stanu przed ich
zastosowaniem.



Przedstawione w rozprawie szczegétowe obliczenia potwierdzaja wzrost mozliwoéci
diagnostycznych o 56%. Zatem wiaczenie dodatkowych miar dotyczacych aspektow
srodowiskowych i poziomu gotowosci technologii spowodowato, ze metoda oceny rozwoju
przedsigbiorstw z wykorzystaniem mapy innowacyjnosci znaczgco zwiekszyta swojq
skuteczno$¢ diagnostyczna. Doktorantka zwraca takze uwage, iz wszystkie przyjete wartosci
liczbowe wynikaja z subiektywnej oceny i nalezy je traktowaé szacunkowo.

Rozpraweg zamyka rozdziat 7 - zakoriczenie, w ktérym mgr inz. A. Kumor-Sulerz potwierdza,
ze opracowana metoda diagnozy stanu innowacyjnosci przedsiebiorstw pozwala na:

* identyfikacje poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstwa z podziatem na: innowacyjnoéé
technologiczng (wykorzystanie wskaznikdw powigzanych zLCA) i innowacyjnoéé
intelektualng (wykorzystanie wskaznikéw powigzanych z TRL);

o identyfikacjg wptywu dziatalnosci przedsigbiorstwa na $rodowisko z uwzglednieniem
zrddta pochodzenia oddziatywan (produkt i/lub proces produkcyjny);

e identyfikacje wykorzystywanych przez przedsigbiorstwo technologii w ujeciu klasyfikacji
TRL;

¢ diagnozg innowacyjnosci przedsiebiorstwa z wykorzystaniem mapy innowacyjnego
rozwoju (potozenie wzgledem stanéw zréwnowazonego rozwoju);

o diagnozg przedsiebiorstwa z uwzglednieniem Zrédta pochodzenia negatywnego wptywu na
$rodowisko — produkt i/lub proces produkcyjny;

* wskazanie korzystnych dla przedsigbiorstwa scenariuszy rozwoju w obszarze
innowacyjnosci technologicznej oraz intelektualnej;

* wskazanie korzystnych dla przedsigbiorstwa scenariuszy rozwoju majacych na celu
zmniejszenie negatywnego wptywu dziatalnosci przedsiebiorstwa na érodowisko
(ekoinnowacje w obrebie produktu lub ekoinnowacje w obrebie procesu produkcyjnego);

e oceng efektéw wprowadzanych zmian poprzez okresowe audyty ukierunkowane na
diagnoze z wykorzystaniem mapy innowacyjnego rozwoju;

® ocena poszczegolnych przedsigbiorstw pozwala na ocene innowacyjnosci branzy, regionu
oraz panstw.

Nalezy podkresdli¢, ze wszystkie wnioski s3 w petni odzwierciedleniem wykonanych badan
i analiz. Mozna w nich wyrézni¢ grupe wnioskdw poznawczych oraz wnioskéw utylitarnych
(chociaz takiego podziatu Doktorantka nie przedstawita).

Analizujgc przedstawiong, skrétowq opinie podkre$lam, ze rozprawa doktorska zostata
starannie przygotowana pod wzgledem merytorycznym i edytorskim.

Nasuwa mi sie takze sugestia podjecia dalszych prac dotyczacych rozwoju podijetej
problematyki np. z zastosowaniem ocen eksperckich i zbioréw rozmytych do okreslenia wartosci
wskaznikéw diagnostycznych w ocenie innowacyjnosci i ekoinnowacyjnoséci przedsiebiorstw.

Podsumowujac cato$¢ przeprowadzonych badan i uzyskanych wynikéw stwierdzam, ze
zostaty one wykonane i opracowane na bardzo dobrym poziomie. Uzyskane wyniki poszerzaja
wiedze w dyscyplinie inzynieria mechaniczna w obszarze metodologii oraz metod analizy
i oceny stanu innowacyjnosci przedsigbiorstw. Przedstawiona rozprawa doktorska zawiera
oryginalne wyniki poznawcze i znaczace walory utylitarne - szczegélnie waine dla menedzeréw
kierujacych przedsiebiorstwami.

Naukowg wartoscia dodang pracy jest zwiekszenie skuteczno$ci metody oceny
innowacyjnego rozwoju przedsigbiorstw z wykorzystaniem mapy innowacyjnosci poprzez
wtaczenie dodatkowych miar, uwzgledniajgcych aspekty $rodowiskowe (LCA) oraz poziom
rozwoju technologii (TRL). Oryginalne podejicie zawiera takze oddzielna analiza LCA dla
produktu i procesu produkcyjnego oraz utworzenie profilu $rodowiskowego przedsiebiorstwa,



uwzgledniajgcego w ocenie LCA charakter i skale produkcji. Jest to nowe podejécie do oceny
ekoinnowacyjnosci przedsiebiorstwa, réwniez stanowigce warto$¢ dodang tej pracy.

2. Ocena metodologicznej i metodycznej koncepcji rozprawy doktorskiej

Na podstawie przedstawionej analizy rozprawy doktorskiej i procedury rozwigzywania
postawionych zadan badawczych, metodologiczng i metodyczng koncepcje rozprawy
doktorskiej oceniam jednoznacznie pozytywnie. Mgr inz. Aleksandra Kumor-Sulerz
przedstawita obszerna, spéjng  merytorycznie analize stanu wiedzy z zakresu waznej
wspotczesnie problematyki rozwoju innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej. Potwierdzita tym
samym, ze dysponuje na wysokim poziomie usystematyzowanym zasobem wiedzy oraz
umiejetnosci do realizacji prac badawczych i dalszego rozwoju naukowego.

3. Ocena konicowa rozprawy doktorskiej

Przedstawiona rozprawa doktorska nalezy do aktualnego i waznego, rozwojowego obszaru
badawczego, zwigzanego z doskonaleniem sprawnosci i jakosci funkcjonowania przedsiebiorstw
poprzez wprowadzanie wtasciwych, innowacyjnych rozwigzan produktowych i procesowych.

Opiniowana rozprawa doktorska, mieszczaca sie w dyscyplinie inzynieria mechaniczna
posiada oryginalne cechy nowosci, a takie istotne walory utylitarne. Biorgc pod uwage
kompleksowo$¢ ujecia problematyki innowacyjnosci przedsiebiorstw i nowe propozycje jej
oceny wraz z zaproponowanym wskaznikiem skutecznosci, rozprawa doktorska mgr ini.
Aleksandry Kumor-Sulerz w petni zastuguje na wyréznienie.

Na podstawie przedstawionej opinii stwierdzam, ie rozprawa doktorska mgr inz.
Aleksandry Kumor-Sulerz nt.: ,Zwiekszenie skutecznoéci diagnostycznej metody oceny
innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstw” spetnia wymagania ustawy o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (ustawa z dnia 14 marca 2003 r.,
tekst ujednolicony z dnia 29 wrzesnia 2014 r. wraz rozporzqdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 20 wrzesnia 2018 r., a takze ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, art.185.) i wnosze o dopuszczenie jej Autorki do publicznej obrony.
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