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Zalaczniki:

1. Wykaz osob stanowigcych minimum kadrowe w poszczeg6élnych dyscyplinach w ktorych

Wydziat Mechatroniki i Budowy Maszyn posiada uprawnienia do nadawania stopni
naukowych.

Baza laboratoryjna Wydziatu Mechatroniki i Budowy Maszyn.

Projekty badawcze realizowane na Woydziale Mechatroniki i Budowy Maszyn
I dziatalno$¢ wdrozeniowa pracownikow Wydziahu.

Wykaz uméw o wspodtpracy z uczelniami zagranicznymi.



Wprowadzenie

1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Wydziatu Mechatroniki i Budowy Maszyn Politechniki
Swietokrzyskiej na lata 2015-2020 zostala opracowana w oparciu o Strategic Rozwoju
Politechniki Swietokrzyskiej na lata 2015-2025, a takze inne dokumenty determinujace
kierunki rozwoju Wydziatu w najblizszych latach.

Wydziat Mechatroniki 1 Budowy Maszyn jest podstawowym wydzialem Politechniki
Swietokrzyskiej, istniejacym od poczatku jej istnienia tj. od 1965 roku. W wyniku ostatniej
kategoryzacji, przeprowadzonej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2013
roku, Wydzial uzyskat kategorig¢ A.

Wydziat posiada 3 uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk technicznych
w dyscyplinach: budowa i eksploatacja maszyn, mechanika, automatyka i robotyka oraz jedno
uprawnienie do nadawania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie budowa
I eksploatacja maszyn.

Niniejsza strategia charakteryzuje si¢ nastgpujagcymi cechami:

o zachowuje spojno$¢ ze Strategia Rozwoju Politechniki Swictokrzyskiej
oraz posiada podobny uktad formalny;

o zawiera analiz¢ posiadanego potencjalu rozwojowego Wydziatu;

o wskazuje gltowne kierunki rozwoju Wydziatu dotyczace: ksztalcenia studentéw
na 3 stopniach studidw, rozwoju kadry i badan naukowych oraz wspotpracy
z przemystem i osrodkami naukowymi z zagranicy.

Opracowana Strategia jest kontynuacjg dotychczas realizowanej Strategii Rozwoju.
Dostosowuje jednak kierunki rozwoju Wydziatu do aktualnej sytuacji i zmieniajacych sie
wymagan zewnetrznych, uwzgledniajac funkcje wskazane w Strategii Rozwoju Politechniki
Swietokrzyskiej. Realizacja tych funkcji odbywaé si¢ bedzie w ramach nastepujacych
obszarow strategicznych:

1.  Dydaktyka. Ksztalcenie studentéw i doktorantow.

2. Rozwoj kadry naukowo — dydaktycznej.

3. Badania naukowe, rozw0j bazy laboratoryjnej i wspotpraca z przemystem.
4.  Wspdlpraca z zagranica.

W obszarach tych zostaly wyznaczone cele strategiczne i dzialania, w ktoérych ujgto
glowne kierunki rozwoju Wydzialu. Najwazniejszg cechg przyjetych celow jest ich
wzajemna wspotzaleznos¢.

Zaktada si¢, ze zachodzace zmiany w Uczelni, na Wydziale oraz w otoczeniu mogace
mie¢ wpltyw na realizacje¢ Strategii, beda podstawa do jej korekty.
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2. Diagnoza stanu potencjalu wewnetrznego WMiBM

2.1. Struktura organizacyjna

Podstawowa siedzibg Wydzialu Mechatroniki i Budowy Maszyn jest budynek B

glownego kampusu Politechniki Swictokrzyskiej. Wydziat posiada jeszcze budynek Centrum
Laserowych Technologii Metali oraz zaplecze dydaktyczno-laboratoryjne w Osrodku
w Dabrowie pod Kielcami. Aktualna struktura organizacyjna (kwiecien 2015 rok) opiera si¢
na strukturze katedralnej. Wydzial posiada 7 katedr, z ktérych 3 nie maja wydzielonych
jednostek. Pozostate 4 sg podzielone na zaktady.

Struktura ta przedstawia si¢ nastepujaco:

Wydzialem Kkieruje Dziekan wraz z tr6jka prodziekanéw; jeden ds. Badan

Naukowych i dwoéch ds. Studenckich i Dydaktyki. Ponadto w sktad Wydziatu wchodza
nastepujace jednostki organizacyjne:

Centrum Laserowych Technologii Metali PSk i PAN

Mikroanalizy

1. Katedra Inzynierii Eksploatacji i Przemyslowych Systeméw Laserowych
—  Zaklad Inzynierii Powierzchni
—  Zaktad Przemystowych Systeméw Laserowych
2. Katedra Automatyki i Robotyki
Pozostale Katedry
3. Katedra Mechaniki
4. Katedra Podstaw Konstrukcji Maszyn
5. Katedra Pojazdow Samochodowych i Transportu
—  Zaktad Techniki Samochodowej 1 Transportu
—  Zaktad Silnikéw Cieplnych
6. Katedra Technik Komputerowych i Uzbrojenia
—  Zaktad Dynamiki i Sterowania Obiektow Ruchomych
—  Zaklad Materialoznawstwa i Technologii Amunicji
— Laboratorium Elektronowej Mikroskopii  Skaningowej i
Rentgenowskiej
7. Katedra Technologii Mechanicznej i Metrologii
—  Zaklad Technologicznych Systeméw Pomiarowych
—  Zaktad Technik Wytwarzania
—  Zaklad Urzadzen Mechatronicznych
Inne jednostki
8. Wydzialowe Laboratorium Komputerowe
9. Woydzialowe Laboratorium Jezykow Obcych

10. Dziekanat
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Na Wydziale dzialaja tez nastgpujace komisje i zespoty, ktore poprzez swoja prace
I wyrazanie opinii majg za zadanie wspomagac prace kierownictwa Wydziatu:

— Woydzialowa Komisja Rekrutacyjna;
— Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna na Studia Doktoranckie;
—  Wydziatlowa Komisja Stypendialna;
— Wydzialowa Komisja Stypendialna na Studia Doktoranckie;
—  Wydzialowa Komisja ds. Dydaktycznych;
—  Wydzialowa Komisja ds. Badan i Rozwoju;
— Wydzialowa Komisja ds. Habilitacji 1 Profesury;
—  Zespot ds. KRK;
—  Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia.
Ponadto dziekan Wydziatu powotal osoby odpowiedzialne za wybrany zakres prac:
— Kierownika studiéw doktoranckich;
—  Kierownika praktyk studenckich;
— Pelnomocnika ds. wspotpracy z zagranica,
—  Pelnomocnika ds. 0sob niepelnosprawnych,;
— Koordynatora ds. praktyk zagranicznych programu Erasmus+;
—  Opiekunow kierunkow (5 osob);
—  Opiekunow specjalnosci;
—  Opiekunow lat studiow;
—  Opiekunéw praktyk studenckich;

—  Opiekunow kot naukowych.
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2.2. Dzialalnos$¢ dydaktyczna

Wydzial Mechatroniki 1 Budowy Maszyn jest nowoczesnym wydziatem, ksztalcagcym
studentow na dwoch stopniach studiow, w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym, na pigciu
kierunkach i specjalnosciach objetych tymi kierunkami:

1) automatyka i robotyka, w specjalnos$ciach:

automatyka przemystowa,

sterowanie obiektami mobilnymi;

2) inzynieria bezpieczenstwa, w specjalnosciach:

bezpieczenstwo pracy i transportu,
inzynieria bezpieczenstwa wewnetrznego,

przemystowe systemy bezpieczenstwa;

3) mechanika i budowa maszyn, w specjalnosciach:

eksploatacja i logistyka,

inzynieria materiatbw metalowych i spawalnictwo,

komputerowe wspomaganie wytwarzania,

komputerowo wspomagane technologie laserowe i plazmowe,

samochody 1 ciggniki,

systemy CAD/CAE,

urzadzenia hydrauliczne i pneumatyczne (tylko na studiach pierwszego stopnia),
uzbrojenie i techniki informatyczne,

eksploatacja maszyn i urzadzen przemystowych (tylko na studiach drugiego stopnia);

4) transport, w specjalnosciach:

transport samochodowy,

logistyka i spedycja;

5) wzornictwo przemyslowe, w specjalnosciach:

inzynieria wzornictwa przemystowego,

projektowanie form przemystowych.

Na Wydziale prowadzone sg rowniez czteroletnie studia trzeciego stopnia (doktoranckie)
pod nazwa mechatronika i budowa maszyn. Studia te umozliwiajg przygotowanie i obrong
pracy doktorskiej.
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Liczbe studentéw w latach 2008-2014 przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Liczba studentow WMiBM w latach 2008 — 2014

Liczba studentow WMiBM

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Liczba studentéw 1344 1472 1605 1792 1875 1851
ogbélem
w tym studia:
| stopnia 912 1179 1438 1600 1636 1617
Il stopnia 103 59 61 157 239 234
Jednolite 329 234 106 35 i ]
magisterskie
w tym studia:
stacjonarne 850 1040 1204 1430 1501 1458
niestacjonarne 494 432 401 362 374 393
w tym ogo6tem na
kierunkach:
automatyka 250 277 299 319 345 370
i robotyka
InZynieria ; ; 106 194 247 288
bezpieczenstwa
mechanika 968 899 769 742 705 652
i budowa maszyn
transport 151 296 431 537 578 541

Analizujac dane zawarte w powyzszej tabeli mozna wysnu¢ nastepujace Wnioski:

1) Nastgpil duzy przyrost (ok.38%) ogolnej liczby studentdow na przestrzeni lat
2008/2009 — 2013/2014.

2) Duza stabilizacja ogodlnej liczby studentdw w ostatnich 3 latach.

3) Najwigksza dynamika przyrostu liczby studentow na kierunkach: automatyka i robotyka,
transport 1 inZynieria bezpieczenstwa.

4) Najwickszg liczbg studentow, chociaz nieznacznie malejacg, charakteryzuje si¢ najstarszy
kierunek Wydziatu tj. mechanika i budowa maszyn.

5) Stale maleje udzial studentow studidéw niestacjonarnych z 37% w roku 2008/2009
do 21% w roku 2013/2014.
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2.3. Stan kadry naukowej

Na koniec kwietnia 2015 roku na Wydziale zatrudnionych bylo 148 pracownikow
na petnych etatach i 4 w niepelnym wymiarze czasu pracy, z czego:

a) 96 to pracownicy naukowo-dydaktyczni;
b) 21 to pracownicy dydaktyczni;

C) 26 to pracownicy naukowo-techniczni;
d) 9 to pracownicy administracyjni.

Sposrod pracownikow naukowo-dydaktycznych Wydzial posiada 33 pracownikow
samodzielnych zatrudnionych na pelnym etacie, z czego 12 to profesorowie tytularni, 14
to doktorzy habilitowani zatrudnieni na stanowiskach profesoréw nadzwyczajnych,
7 doktoréw habilitowanych zatrudnionych na etatach adiunktow. Ponadto w niepetlnym
wymiarze czasu pracy zatrudnieni sa: 1 profesor tytularny i 1 doktor habilitowany.
Na Wydziale pracuje 36 adiunktow ze stopniem doktora oraz 25 asystentow, w tym 4 ze
stopniem doktora i 19 magistrow inzynierow.

Pracownicy dydaktyczni to glownie dos§wiadczeni starsi wyktadowcy (13), posiadajacy
stopien doktora (jeden doktor habilitowany) oraz 3 to lektorzy jezyka angielskiego
ze stopniem magistra i 5 mgr. inz., w tym 2 zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu
pracy.

Wykaz osob, ktore tworzag minimum do nadawania stopni naukowych w poszczego6lnych
dyscyplinach przedstawiajg tabele zawarte w zalaczniku nr 1.

2.4. Badania naukowe

Badania naukowe prowadzone na Wydziale Mechatroniki i Budowy Maszyn dotycza
czterech dyscyplin naukowych: mechanika, budowa i eksploatacja maszyn, automatyka
i robotyka oraz transport.

Szczegbdtowe kierunki badan sg nastgpujace:
a) wdyscyplinie mechanika:

— wibroakustyka, analiza sygnatow, badania nieniszczace, emisja akustyczna;

— mechanika ciata stalego, fale akustyczne, zagadnienia dyslokacji 1 defektéw
w ciatach statych, krysztaly piezoelektryczne;

—  tribologia, elektrochemia techniczna, elektrotermia, materialy eksploatacyjne,
technika smarownicza, inzynieria powierzchni, korozja i ochrona przed korozja,
tworzywa sztuczne i materiaty kompozytowe;

—  termodynamika, mechanika ptynow, wymiana ciepla przy wrzeniu w przeptywie
I w objetosci;

—  podstawy 1 zastosowania metody statycznie dopuszczalnych nieciggltych pol
naprezen;

- dynamika sprzezonych nieliniowych oscylatorow;

- mechanika pekania;

—  modelowanie, symulacje, dynamika i sterowanie uktadow celowego dziatania;

- systemy naprowadzania broni precyzyjnego razenia,

—  zagadnienia aerodynamiki i mechaniki lotu;

—  badania dynamiki i nawigacji bezzatogowych obiektow ruchomych.
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b)

wdyscyplinie budowa i eksploatacja maszyn:

analiza procesu skrawania i jego wplyw na struktur¢ geometryczng powierzchni
obrobionych na obrabiarkach CNC,;

prognozowanie chropowatosci powierzchni frezowanych i toczonych;

pomiary 1 poprawa doktadnos$ci pozycjonowania obrabiarek;

metody odwzorowywania powierzchni w systemach inzynierii odwrotnej;
wykorzystanie inzynierii odwrotnej do szybkiego prototypowania;

dobor optymalnych parametrow obrobki 1 diagnostyka uktadu przedmiot
obrabiany — narzedzie — maszyna;

zastosowanie inzynierii odwrotnej w pomiarach wielko$ci geometrycznych;
pomiary i ocena doktadnosci ksztattowo-wymiarowej cze$ci maszyn;

pomiary i ocena struktury geometrycznej powierzchni elementow technicznych;
wzorcowanie przyrzadéw pomiarowych;

optymalizacja parametrow nakladania powlok metodami natryskiwania
plazmowego, naddzwigkowego oraz natryskiwania zimnym gazem;

badania wptywu parametrow procesu naktadania powlok metoda elektroiskrowa
na wlasnosci eksploatacyjne powtok;

badania w zakresie technologii wytwarzania powierzchni niejednorodnych oraz
wlasnosci eksploatacyjnych uszczelnien czotowych i §lizgowych weztow tarcia z
powierzchniami niejednorodnymi;

badania wptywu obrobki laserowej na wlasnosci eksploatacyjne powtok
natryskiwanych cieplnie 1 naktadanych elektroiskrowo;

badania tribologiczne powlokowych kompozytow warstwowych zawierajacych
smar staty oraz par kinematycznych z modyfikowanymi powierzchniami
roboczymi;

spawanie laserowe stali weglowych i stopowych, metali szlachetnych (iryd,
platyna) ze stalg;

modelowanie procesow laserowej obrobki materialow;

laserowa strukturalizacja powierzchni i ksztalttowanie laserowe;

metaloznawstwo;

inzynieria powierzchni;

obrobka plastyczna metali;

spawalnictwo;

obrobki erozyjne 1 wykonczeniowe;

badania makroskopowe i defektoskopowe;

projektowanie amunicji i zapalnikow.

dyscyplinie automatykairobotyka:

sterowanie, identyfikacja, optymalizacja, automatyzacja  procesOw
technologicznych, cyfrowych uktadéw sterowania;

metody pomiaru i analizy parametréw powierzchni;

przetwarzanie sygnatow, komputerowe uktady pomiarowe, analiza obrazow,
projektowanie przetwornikow;

badania symulacyjne i do$wiadczalne elementéw i ukladow sterowania osiami
hydrotronicznymi;

modelowanie 1 badania symulacyjne systemow sterowania napedoéw
elektrohydraulicznych;



Diagnoza stanu potencjatu wewnetrznego WMiBM

—  badania nad uktadami sensorycznymi wykorzystywanymi w maszynach
z napedem i sterowaniem elektrohydraulicznym.

d wdyscyplinietransport

modelowanie i analiza dynamiki uktadu pojazd — kierowca;

problemy bezpieczenstwa transportu samochodowego;

problemow analizy 1 rekonstrukcji wypadkow drogowych;

badania i modelowanie zawieszen samochodowych oraz ich elementow;
modelowania i analizy systemow transportowych;

ttokowe silniki spalinowe, badania proceséw tworzenia mieszanki palnej i jej
spalania.

Dziatalno$§¢ naukowo-badawcza prowadzona jest w oparciu o nowoczesng baze
laboratoryjna.

Wydzial Mechatroniki 1 Budowy Maszyn posiada 46 laboratoriow dydaktycznych
i naukowo-badawczych. Pelny wykaz laboratoriow zawiera tabela nr Z2.1 zawarta
W zalgczniku nr 2.

Wydziat Mechatroniki i Budowy Maszyn posiada ponadto 5 wydzialowych laboratoriow
komputerowych oraz 4 katedralne pracownie komputerowe, ktorych wykaz przedstawiono
w tabeli Z2.2 zawartej w zataczniku nr 2.

Wyposazenie audiowizualne wickszosci sal dydaktycznych stanowig sktadane ekrany
stojace 1 wiszace lub ekrany wymalowane na $cianach. Rzutniki lub projektory naleza
do wyposazenia niektorych sal lub sg przynoszone i instalowane przez pracownikOw
technicznych przed zajeciami. W przypadku gdy zajecia prowadzone sa z wykorzystaniem
prezentacji komputerowej, laptopy przynoszone s3 przez pracownika prowadzacego zajgcia
lub pracownika obstugi techniczne;.

Wydzialowe Laboratorium Komputerowe sktada si¢ z 5 przestronnych sal znajdujacych si¢
na I, II 1 III pigtrze budynku B, z pomieszczeniem dla pracownika technicznego
obstugujacego Laboratorium.

Laczna liczba ogodlnodostgpnych stanowisk komputerowych obstugujacych zajecia
dydaktyczne oraz tzw. ,,wolny dostep” studentow wynosi 110.

Po uruchomieniu Pracowni komputerowej w Katedrze Mechaniki liczba komputeréw
dostepnych dla studentéw zwigkszy sie do 126.

Wszystkie komputery w Wydzialowych Laboratoriach Komputerowych oraz innych
Laboratoriach i Pracowniach Komputerowych posiadajg dostep do sieci internetowej.

10
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2.5. Wspélpraca z przemyslem i dzialalno$¢ wdrozeniowa

Dzialalnos¢ naukowo-badawcza Wydziatu charakteryzuje si¢ gldwnie liczbg publikacji
I punktow zdobywanych za te publikacje oraz liczbg projektow badawczych finansowanych
ze $rodkow zewnetrznych (NCN, NCBIR, Unia Europejska). Aktualnie zdobywanie tych
srodkdw jest mozliwe gléwnie poprzez zawieranie konsorcjow z przedstawicielami
przemystu. Dlatego wspoélpraca ta staje si¢ bardzo waznym elementem rozwoju Wydziatu.
Niestety nalezy ocenié, ze skuteczno$¢ wygrywania konkursow przez pracownikéw Wydziatu
jest obecnie na bardzo niskim poziomie. Wykaz prowadzonych projektéw w ostatnich latach
przez Wydzial MiBM przedstawiaja tabele Z3.1+73.4 zalacznika nr 3. Liczba zgloszen
patentowych i uzyskanych patentow w ostatnich latach przedstawiono réwniez w zatgczniku

nr 3 w tabeli Z3.5.

Pracownicy Wydzialu prowadza tez bezposrednie dwustronne kontakty z innymi

krajowymi jednostkami naukowymi i przemystowymi:

Akademia Marynarki Wojennej.

Atlas Copco Polska Sp. z 0.0.

Aventics Sp. z 0.0. w Warszawie.

Bosch Rexroth Sp. z 0. 0. w Warszawie.

Celsa Huta Ostrowiec Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim.
Centrum Badawczo-Konstrukcyjnego Obrabiarek w Pruszkowie.
Centrum Pneumatyki Przemystowej PREMA SA w Kielcach.
FESTO Sp. z 0.0. w Jankach k/Warszawy.

HYDAC Sp. z 0.0. Mikotow.

Instytut Maszyn Roboczych Cigzkich, Politechnika Warszawska.

. Instytut Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie.

Instytut Mechanizacji Budownictwa 1 Gornictwa Skalnego.

Instytut Metalurgii i Inzynierii Materialowej Polskiej Akademii Nauk w Krakowie.
Instytut Obrobki Plastycznej w Poznaniu.

Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN.

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych.

Instytut Techniki Pancernej i Samochodowe;j.

Instytut Technologii i Eksploatacji w Radomiu.

Korporacja Napgdow i1 Sterowan Hydraulicznych i Pneumatycznych.

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Elementow 1 Uktadow Pneumatyki w Kielcach.

. Outsourcing Sprezonego Powietrza MARANI w Zabrzu.
. Politechnika Biatostocka.
. Politechnika Gdanska.

Politechnika Krakowska.

. Politechnika Lubelska.

Politechnika t.6dzka.

. Politechnika Rzeszowska.

Politechnika Slaska.

. Politechnika Warszawska,

. Politechnika Wroctawska.

. SMC Industrial Automation Polska Sp. z 0.0.

. Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach.
. Uniwersytet £.odzki.

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy.

. Wojskowa Akademia Techniczna.
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Diagnoza stanu potencjatu wewnetrznego WMiBM

2.6. Wspélpraca z zagranica

Wydzial w ostatnich latach wspolpracowat z wieloma uczelniami zagranicznymi
na podstawie oficjalnych uméw zestawionych w tabeli nr Z4.1.

Pracownicy Wydziatu utrzymuja tez bezposrednie dwustronne kontakty z nast¢pujgcymi
zagranicznymi jednostkami naukowymi:

1. Narodowy Uniwersytet w Sumach (Ukraina).

2. Techniczny Uniwersytet w Libercu (Czechy).

3. Techniczny Uniwersytet w Ostrawie (Czechy).

4. Techniczny Uniwersytet w Wiedniu (Austria).

5.  Uniwersytet Cyryla i Metodego w Skopje (Macedonia).
6. Uniwersytet Techniczny Koszycach (Stowacja).

7.  Uniwersytet Techniczny w Bratystawie (Stowacja).
8. Uniwersytet Techniczny w Cluj-Napoca (Rumunia).
9. Uniwersytet Techniczny w Pradze (Czechy).

10. Uniwersytet Techniczny w Zylinie (Stowacja).

11. Uniwersytet w Galati (Rumunia).

12. Uniwersytet w Mariborze (Stowenia).

13. Uniwersytet w Miskolcu (Wegry).

14. Uniwersytet w Nowym Sadzie (Serbia).

15. Uniwersytet w Rijece (Chorwacja).

16. Uniwersytet Techniczny Delft (Holandia).

Wspotpraca polega na realizacji wspolnych projektow naukowo-badawczych, wymianie
i odbywaniu stazy pracownikow naukowo-dydaktycznych

12



Diagnoza stanu potencjatu wewnetrznego WMiBM

2.7. Identyfikacja probleméw strategicznych

Analiza potencjalu wewnetrznego umozliwita identyfikacje problemow rozwojowych,
ktore zostaty ujete w poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci Wydziatu.

Dydaktyka. Ksztalcenie studentow i doktorantow:

1.

5.

6.
7.

Aktualizacja, uatrakcyjnianie i rozszerzanie oferty ksztalcenia na wszystkich
kierunkach i stopniach studiow bedaca wynikiem koniecznos$ci dostosowywania si¢
do zmieniajgcych si¢ wymagan otoczenia spoteczno — gospodarczego.

Doskonalenie Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia w celu poprawy
efektywnosci ksztatcenia oraz dostosowywania jej do uregulowan prawnych.
Zwigkszenie stopnia umi¢dzynarodowienia Wydzialu poprzez wymiane studentow
I pracownikow naukowych z osrodkami zagranicznymi oraz pozyskiwanie studentow
Z zagranicy.

Inicjowanie i wspieranie studenckich dziatan na rzecz wszechstronnego rozwoju
poprzez organizacje kot naukowych ksztattowania postaw przedsiebiorczych
Kontynuacja wspotpracy ze szkotami ponadgimnazjalnymi w celu utrzymania liczby
studentow

Aktywizacji dziatalnosci Wydzialu w obszarze ksztalcenia ustawicznego.
Uruchomienie kierunku ksztalcenia prowadzonego w jezyku angielskim.

Rozwoj kadry naukowo — dydaktycznej:

1.

2.
3.

4.

Liczba samodzielnych pracownikow nauki jest wprawdzie zadowalajaca, ale dos¢
niekorzystna jest struktura wiekowa.

Niezadowalajaca liczba 0sob, ktore uzyskaty stopien doktora w latach 2013-2015.
Nieréwnomierna aktywno$¢ badawcza i publikacyjna pracownikow naukowo —
dydaktycznych.

Doskonalenie postugiwania si¢ jezykiem angielskim.

Badania naukowe, rozwdj bazy laboratoryjnej i wspétpraca z przemyslem:

1.
2.

o0k w

Utrzymanie wysokiego poziomu stanu wiasnej bazy naukowo — badawczej.
Niezadowalajace wskazniki pozyskiwania $rodkow zewngtrznych na badania
naukowe i projekty badawcze.

Brak akredytowanych laboratoriow badawczych.

Niska skuteczno$¢ aplikowania o projekty krajowe 1 miedzynarodowe.

Zakres wspoOltpracy z przedsigbiorstwami krajowego przemystu.

Zakres wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi jednostkami naukowo —
badawczymi.

Wspélpraca z otoczeniem spoleczno — gospodarczym:

1.

2.

Poszerzenie zakresu wspotpracy z przedsigbiorstwami i instytucjami w obszarze
praktyk i prac dyplomowych.

Niski poziom zleceh na realizacj¢ badan naukowych przez przedsigbiorstwa
polskiego przemystu.

Mata liczba zawieranych konsorcjoéw z przedsigbiorstwami przemystowymi.

13



Diagnoza stanu potencjatu wewnetrznego WMiBM

2.8. Analiza SWOT

Pozytywne

Negatywne

Mocne strony

Stabe strony

dydaktycznych, naukowo-badawczych
i inwestycyjnych ze zrodet zewnetrznych.

1. Posiadanie kategorii A. 1. Niekorzystna struktura wiekowa samodzielnej

2. System rozwoju kadry naukowej. kadry naukowej.

3. Nowoczesna struktura laboratoryjna — 46 2.  Mata liczba projektéw badawczych
laboratoriow dydaktycznych i naukowo- finansowanych ze zrodet krajowych
badawczych. i europejskich.

o E 4. Cykliczna organizacja konferencji 3. Niski poziom uzyskiwanych przychodow
g E naukowych. z realizacji prac zleconych przez
= S | 5. Zroznicowana oferta ksztalcenia na przedsigbiorstwa.
g = wszystkich poziomach studiéw oraz na 4.  Duza dysproporcja w aktywno$ci
E 2 studiach podyplomowych. publikacyjnej nauczycieli akademickich.
a 8 | 6.  Wdrozony i ciagle doskonalony System 5. Niezadowalajacy poziom

N Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia. umiedzynarodowienia Wydziatu.

7. Nowoczesna struktura dydaktyczna — 9
pracowni komputerowych.

8.  Wspolpraca z interesariuszami
zewnetrznymi.

9. Wspolpraca z samorzadem studenckim
w zakresie poprawy efektow ksztatcenia.

10. Dobra organizacja praktyk studenckich.

Szanse Zagrozenia

1. Marka Politechniki Swigtokrzyskie;. 1. Niz demograficzny.

2. Wozrost zainteresowania studiowaniem na 2. Konkurencja innych uczelni.
drugim kierunku studiow dzigki 3. Niekorzystna struktura zatrudnienia
mozliwos$ci bezptatnego studiowania. W regionie.

3. Wozrost znaczenia ksztatcenia 4. Niskie naktady finansowe na szkolnictwo

= ustawicznego. wyzsze z budzetu panstwa.
g 'g 4. Wozrost zainteresowania studiami 111 5. Niski poziom ptac mtodych pracownikow
NN stopnia. nauki.
© S | 5. Nowoczesna struktura biblioteczna 6. Zmieniajace si¢ kryteria oceny jednostek
; ; zapewniajaca dostep do zasobow wiedzy. organizacyjnych uczelni wyzszych.
L 5 | 6.  Wzrost mobilnosci akademickiej 7. Wzrost kosztow eksploatacji budynkow
N 3 i zawodowe]j wynikajaca z cztonkowstwa i aparatury naukowo-badawczej.

= w UE.

7. Wzrost zainteresowania przedsigbiorstw
wspOtpracg z jednostkami naukowymi
W celu prowadzenia badan i pozyskiwania
srodkéw z UE.

8. Mozliwo$¢ finansowania projektow
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3. ldentyfikacja strategiczna — elementy Strategii Rozwoju na lata 2015 — 2020

3.1. Misja, wizja i cel nadrzedny Strategii Rozwoju
Misja
Ksztalcenie studentow zapewniajace wysoka jako$¢ kwalifikacji merytorycznych
I kompetencji spotecznych. Absolwent WMiBM powinien uzyska¢ odpowiednig wiedze
teoretyczng, posiag$¢ umiejetnosci praktyczne zwigzane ze studiowanym kierunkiem oraz
rozwing¢ kompetencje spoleczne, takie jak: umiejetnos¢ pracy w zespole, aktywnosc,

mobilnos¢, otwarto$¢, kreatywnos$¢, tworcze rozwigzywanie problemow oraz zrozumienie
potrzeby uczenia si¢ przez cale zycie.

Prowadzenie badan naukowych, ktorych cecha jest interdyscyplinarno$¢ oraz integracja
nauk podstawowych i stosowanych, stanowigcych niezbedny element ksztalcenia oraz
majacych na celu rozw6j kadry naukowe;j i tworzenie podstaw rozwoju cywilizacyjnego.

Wspélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz krajowymi i zagranicznymi
osrodkami naukowymi w celu rozwigzywania wspolczesnych wyzwan i problemow.

Realizacja misji bedzie mozliwa dzigki stosowaniu nowoczesnych metod dydaktycznych,
doskonaleniu oferty ksztalcenia i wewnetrznego systemu jakos$ci, sprzyjaniu rozwojowi kadry
naukowo-dydaktycznej, wzrostowi poziomu badan naukowych, intensyfikacji wspotpracy
z krajowymi 1 zagranicznymi oS$rodkami naukowymi oraz szeroko pojetym otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Wizja
Wydzial Mechatroniki 1 Budowy Maszyn jest nowoczesnym wydziatem postrzeganym jako:

— interdyscyplinarny, ksztalcacy kadry wysoko oceniane przez pracodawcow;

— oferujacy nowoczesng edukacje, taczacy innowacyjne sposoby przekazywania
wiedzy, aktualne treSci programowe, tradycje akademickie oraz oczekiwania
spotecznos$ci studenckiej w odniesieniu do wszystkich form ksztalcenia;

— otwarty na wspOlprace naukowsg i gospodarczg w wymiarze Krajowym oraz
miedzynarodowym;

— posiadajacy nowoczesng infrastrukture sprzyjajaca badaniom i dydaktyce;

— podmiot sprawnie i skutecznie zarzadzany.

Cel nadrzedny

Celem nadrzgdnym jest utrzymanie kategorii A Wydziatu Mechatroniki i Budowy
Maszyn.
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3.2. Cele strategiczne i dzialania dla ich realizacji

Zestawienie celow strategicznych w odniesieniu do poszczegdlnych obszarach zostaly
przedstawione w tabeli 2.

Tabela 2. Cele strategiczne dla poszczegdlnych obszarow dziatalnosci Wydziatu
Mechatroniki i Budowy Maszyn

Obszar Cel strategiczny
Dydaktyka. Ksztalcenie 1 Utrzymanie liczby studentéw na aktualnym poziomie
studentow i doktorantéw. I state podnoszenie poziomu jakosci ksztatcenia

Utrzymanie posiadanych uprawnien do nadawania
2 | stopni i tytulu oraz w perspektywie 5 lat poszerzenie
o prawo do doktoryzowania w dyscyplinie transport

Rozwdj kadry naukowo —
dydaktycznej.

Powigkszenie  liczby  zawieranych  konsorcjow
i uzyskiwanych projektow badawczych oraz poszerzenie
potencjatu laboratoryjnego, glownie poprzez utworzenie
Centrum Badan Uzbrojenia Obiektow Ruchomych

Badania naukowe, rozwdj
bazy laboratoryjnej i 3
wspoélpraca z przemystem.

Zwickszenie wymiany studentdow i pracownikow
naukowych, zaréwno poprzez wyjazdy naszych jak
I przyjazdy do nas studentow 1  naukowcoOw
zagranicznych

Wspélpraca z zagranica. | 4

3.2.1. Utrzymanie liczby studentéw na aktualnym poziomie i stale podnoszenie
poziomu jakoSci ksztalcenia

Celem strategicznym w dziatalno$ci dydaktycznej jest utrzymanie liczby studentow
na aktualnym poziomie i stale podnoszenie poziomu jakoS$ci ksztatlcenia. Majac na wzgledzie
stale wystepujacy niz demograficzny nie planuje si¢ wzrostu liczby studentéw oraz
poszerzenia radykalnego oferty dydaktyczne;j.

Aby utrzymac¢ aktualng liczbe studentow planuje si¢ wykonaé nastepujace dziatania:
— kontynuowanie $cistej wspotpracy ze szkotami ponadgimnazjalnymi;

— utrzymanie trzystopniowego systemu ksztatcenia;

— zwigkszenie elastycznos$ci programéw ksztatcenia;

— uruchomienie studiow w jezyku angielskim.

Aby doskonali¢ jako$¢ ksztatcenia przewiduje si¢ realizacje nastepujacych dziatan:
— staty nadzoér 1 ulepszanie systemu jakos$ci ksztatcenia;

— prowadzenie ksztalcenia ustawicznego: studiow podyplomowych 1 kursow
specjalistycznych;

— zwigkszenie elastyczno$ci programow ksztatcenia.
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Efektem realizacji tego celu bgdzie utrzymanie liczby studentéw w latach 2015-2020
przedstawionej w tabeli 3

Tabela 3. Planowana liczba studentow w latach 2015 — 2020 na Wydziale Mechatroniki
i Budowy Maszyn Politechniki Swietokrzyskiej

Liczba studentéw WMiBM
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Liczba studentow 1595 1415 1415 1270 1270
ogotem
w tym studia:
| stopnia 1170 1040 1040 930 930
Il stopnia 425 375 375 340 340
w tym studia:
stacjonarne 1240 1100 1100 990 990
niestacjonarne 355 315 315 280 280
w tym ogo6tem na
kierunkach:
automatyka 330 290 290 255 255
i robotyka
inzynieria 170 150 150 135 135
bezpieczenstwa
mechanika 620 550 550 500 500
i budowa maszyn
transport 445 395 395 350 350
wzornictwo 30 30 30 30 30
przemystowe
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3.2.2. Utrzymanie posiadanych uprawnien do nadawania stopni i tytulu oraz
w perspektywie 5 lat poszerzenie o prawo do doktoryzowania
w dyscyplinie transport

Oceniajgc aktualny stan kadrowy Wydziatu Mechatroniki i Budowy Maszyn Politechniki
Swietokrzyskiej nalezy stwierdzi¢, ze globalnie obsada jest wystarczajaca zaréwno
do prowadzenia szerokiej dzialalno$ci badawczej jak 1 zadan dydaktycznych oraz
W kontek§cie = zapewnienia  minimum  kadrowego dla  posiadanych  uprawnien
do doktoryzowania i habilitacji. Niedogodnoscig nadal jest to, ze wystepuja pojedyncze
kominy w godzinach nadliczbowych w niektérych katedrach, podczas gdy w innych
pracownikom brakuje godzin do wykonania pensum dydaktycznego. Ponadto niepokoj budzi
struktura wiekowa, ktéra moze si¢ znacznie pogorszy¢ w 2020 roku. Aktualnie na koniec
kwietnia 2015 roku Wydzial zatrudnia na pelnym etacie 33 samodzielnych pracownikdw,
w tym 12 profesoréw tytularnych, a minimum niezbedne do posiadanych uprawnien wynosi
28. W gronie samodzielnych pracownikéw 4 juz przekroczyto wiek 70 lat, a w perspektywie
2020 roku taki wiek osiggnie kolejnych 6. Ponadto w gronie tych pracownikéw znajduje si¢
3 obywateli zagranicznych, ktorzy na stale mieszkajg poza granicami Polski, co znacznie
utrudnia ich udziat w badaniach naukowych.

Uwzgledniajac ponadto fakt, ze jednym z celéw szczegotowych jest uzyskanie kolejnego
uprawnienia do doktoryzowania w dyscyplinie transport, liczba pracownikéw samodzielnych
w perspektywie 5 lat powinna wzrosng¢ o 16 osOb. Zakladajac wsparcie kadrowe
przynajmniej przez potowe emerytow liczba samodzielnych pracownikoéw powinna wynosié
okoto 40 oso6b, co przy minimum 36 powinno pozwoli¢ na realizacj¢ celdéw. Przy rozwoju
kadry nalezy zatozy¢, ze 8 0sob sposrod doktorow habilitowanych osiagnie tytul profesora.

Najwazniejsze dzialania w ramach tego celu obejmuja:

— staty wzrost liczby samodzielnych pracownikoéw naukowych;

stosowanie przejrzystych kryteridw awansu na wyzsze stanowiska naukowe;

zatrudnianie mtodych pracownikow nauki;
— dostosowanie struktury organizacyjnej Wydziatu do zakresu jego dziatalnosci.

Efektem realizacji tego celu bedzie realizacja program rozwoju kadrowego w zakresie
samodzielnych pracownikéw naukowych przedstawionego w tabelach 4 i 5.

Tabela 4. Planowane tytuly profesorskie w latach 2015 — 2020

Rok Liczba planowanych do
uzyskania przez pracownikow
Wydziatu tytutow profesora

2015 1

2016 1

2017 2

2018 1

2019 1

2020 2

Razem 8
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Tabela 5. Planowane przewody habilitacyjne w latach 2015 — 2020

Rok Liczba planowanych do
uzyskania przez
pracownikow Wydziatu
stopni doktora
habilitowanego

2015 1
2016 4
2017 4
2018 4
2
1

2019
2020

Razem 16

Tak duzy przeptyw kadry doktorskiej powinien by¢ uzupetniony doptywem nowych
doktoroéw, ktorych w perspektywie 2020 roku powinno przyby¢ minimum 20. Wymiernym
efektem powinna by¢ szczegdlnie zwigkszona liczba obronionych — doktoratow
w dyscyplinach: automatyka i robotyka, transport, inzynieria materialowa.

Aby to zrealizowa¢ nadal nalezy przyjmowa¢ mlodych pracownikéw, chociaz dynamika
przyje¢ powinna znacznie si¢ zmniejszyC. Przyjecie mtodego magistra inzyniera od roku
akademickiego 2016/17 powinno nastgpowac wylacznie do katedr, gdzie wystepuja godziny
nadliczbowe. W pozostatych przypadkach przyjecie nowego pracownika powinno nastgpié
wylacznie na zasadzie wymiany.

3.2.3. Powigkszenie liczby zawieranych konsorcjow i uzyskiwanych projektow
badawczych oraz poszerzenie potencjalu laboratoryjnego, glownie poprzez
utworzenie Centrum Badan Uzbrojenia Obiektow Ruchomych

Waznym dla rozwoju badan naukowych jest dostosowanie oferty badawczej
do oczekiwan przedsiebiorstw produkcyjnych naszego regionu. Ze wzgledu na specyfike
naszej uczelni, ktéra nie prowadzi badan podstawowych trudno jest liczy¢ na skuteczne
zdobywanie projektow finansowanych przez NCN. Dlatego naszym atutem powinny by¢
badania stosowane, dzialalno§¢ wdrozZeniowa i1 innowacyjna, ktéra zaowocuje odpowiednig
oferta dla polskich przedsigbiorstw. Aby to udowodni¢ kadra naukowa Wydzialu powinna
szeroko publikowaé swoje osiggnigcia. Publikacje zagraniczne, ktore s najcze¢sciej najwyzej
punktowane przez MNiSW, powinny by¢ uzupetniane publikacjami w polskojgzycznych
czasopismach naukowych i popularnonaukowych. Takie publikacje powinny by¢ szansg
do dziatan marketingowych na polskim rynku przemystowym.

Dlatego celowym jest podj¢cie nastepujacych dziatan:

— zwigkszenie aktywno$ci w pozyskiwaniu projektow badawczych finansowanych
przez NCBiR, NCN oraz Uni¢ Europejska;

— kontynuowanie polityki publikacyjnej pozwalajacej na utrzymanie Wydzialu
w kategorii A, polegajacej na motywowaniu pracownikow stale sktadajacych

19



Identyfikacja strategiczna — elementy Strategii Rozwoju na lata 2015 — 2020

whnioski 0 realizacj¢ projektow zewngtrznych i publikujacych
w wysokopunktowanych czasopismach z tzw. listy filadelfijskiej;

organizowanie konferencji naukowych w minimalnej liczbie 1 na 2 lata na kazda
katedre;

podjecie krokow niezbednych do akredytacji wybranych laboratoriow w Polskim
Centrum Akredytacji;

starania na rzecz uruchomienia dziatalno$ci wlasnego czasopisma, uznanego przez
srodowisko naukowe:

utrzymanie aktywnos$ci w dziatalno$ci patentowej i zwigkszenie aktywnoS$ci
wdrozeniowej;

stwarzanie warunkéw finansowych do odbywania w przemysle stazoéw zawodowych
dla kadry naukowej.

Efektem realizowanych dzialan powinno byc¢:

zawarcie konsorcjow z partnerami krajowymi 1 zagranicznymi w minimalnej liczbie
po 1 na rok dla kazdej katedry;

organizowanie konferencji naukowych w minimalnej liczbie 1 na 2 lata na kazda
katedre;

uzyskanie akredytacji przynajmniej 2 laboratoriow w Polskim Centrum Akredytacji
do roku 2018;

uruchomienie wlasnego znajdujacego si¢ na liscie B Ministerstwa NiSW;

3.2.4. Zwig¢kszenie wymiany studentéw i pracownikow naukowych, zaréwno

poprzez wyjazdy naszych jak i przyjazdy do nas studentéw i naukowcow
zagranicznych

Priorytetem w ramach tego obszaru jest zwigkszenie poziomu umig¢dzynarodowienia
Wydziatu. Realizacja tego celu jest reakcja na zmniejszajacg si¢ liczbe studentow krajowych
oraz pozwala realizowa¢ zatozenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

Osiagniecie tego celu bedzie mozna uzyskac poprzez realizacj¢ nastgpujacych dziatan:

dazenie do zawierania konsorcjow z oSrodkami zagranicznymi;
aktywny udziat w programach Erasmus i Ceepus;
rozszerzanie mozliwos$ci studiowania w jezyku angielskim;

stwarzanie mozliwosci do wyjazdow zagranicznych przez kadre naukowa Wydziatu.

Efektem realizowanych dzialan powinno byc¢:

zawieranie nowych umow z o$rodkami zagranicznymi w liczbie minimum 1 na rok;
zwigkszanie stopnia wymiany mi¢dzynarodowej studentow 1 pracownikow;

stworzenie mozliwos$ci studiowania w jezyku angielskim przynajmniej na jednym
kierunku studiow.
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4. System wdrazania i monitoringu efektow strategii

Sformutowana Strategia Rozwoju Wydzialu MiBM jest podstawg tworzenia rozwigzan
warunkujacych realizacje przyjetych misji, wizji, celu nadrzgdnego, celow strategicznych
i dzialan przy wykorzystaniu posiadanych zasobow 1 uwzglednieniu uwarunkowan
zewngtrznych gwarantujacych oczekiwany rozwaj.

W realizacj¢ Strategii Rozwoju begda zaangazowani wszyscy pracownicy Wydziatu,
co wymagato bedzie od wiladz ustalania procedur, wytyczania dziatan oraz zapewnienia
zasoboOw 1 narzedzi do ich realizacji. Bedzie ona wykorzystana w dziatalno$ci poszczegolnych
jednostek organizacyjnych Wydziatu.

Na Wydziale beda podjete wszelkie dzialania sprzyjajace skutecznemu i sprawnemu
przebiegowi realizacji strategii, tak aby zapewni¢ osiggni¢cie w niej celow oraz zbudowanie
zasobow 1 ich optymalne wykorzystanie.

Osiagniecie efektow wynikajacych z realizacji poszczegdlnych celéow strategicznych
przyczyni si¢ do doskonalenia struktury organizacyjnej Wydzialu oraz poprawy sytuacji
finansowej Wydziatu.

Aby struktura organizacyjna Wydzialu MiBM, podobnie jak wielu wydziatlow
mechanicznych innych polskich uczelni technicznych charakteryzowata si¢ stabilno$cia,
zostang utworzone nastgpujace katedry:

1.  Katedra Inzynierii Materiatowe;.

2.  Katedra Termodynamiki.

3. Katedra Mechaniki Teoretycznej i Stosowane;j.

4.  Katedra Eksploatacji Systemow Tribologicznych.

Majac na wzgledzie wspotprace z przemystem regionu swietokrzyskiego oraz wieloletnie
do$wiadczenie pracownikow w technice uzbrojenia zostanie rozbudowana infrastruktura
laboratoryjna w tej dziedzinie, pozwalajacej na utworzenie na bazie Katedry Technik
Komputerowych i Uzbrojenia Centrum Badan Uzbrojenia Obiektow Ruchomych.

Proponowane kierunki doskonalenia struktury organizacyjnej powinny z jednej strony
pozwolié na bardziej racjonalne prowadzenie dzialalnosci badawczej, z drugiej strony
wymagajq dynamicznego rozwoju naukowego kadry, aby spelni¢c wymagania statutu
Politechniki Swietokrzyskiej w zakresie tworzenia katedr i zakladow.

Aby zapewni¢ skuteczny i1 sprawny przebieg realizacji wdrazania Strategii Rozwoju
wymagane jest sprawdzanie postgpu dziatan, a w uzasadnionych przypadkach podejmowanie
dziatan korygujacych lub uzupetiajacych.

Wymagac¢ to bedzie:
— kontroli strategicznej dotyczacej dlugofalowych zmian w przebiegu zjawisk
W otoczeniu Wydzialu waznych z punktu widzenia realizowanej Strategii
(spotecznych, prawnych, ekonomicznych, regulacyjnych 1 uwarunkowan
konkurencyjnych);
— kontroli operacyjnej dotyczacej biezacej dziatalnosci Wydzialu (np. liczba
studentow, publikacji, realizowanych projektow itp.) i zgodnosci realizowanych
dziatan z przyjeta strategia.

Ciagla aktualizacja danych pozwoli na biezagco dokonywaé analizy sytuacji Wydzialu
I stanowi¢ bedzie podstawowy warunek skutecznego zarzadzania ryzykiem dziatalnosci.
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Za wdrozenie Strategii Rozwoju Wydzialu Mechatroniki i Budowy Maszyn na lata 2015-
2020 odpowiadajg wtadze Wydzialu, ktore raz w roku beda dokonywaé oceny realizacji
efektow poszczegolnych celow strategicznych.
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